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　サービス＆セキュリティ株式会社と株式会社セキュアソフトの代表取締役社長を兼任する
姜昇旭氏が信頼を寄せる相談相手の東京大学名誉教授・伊藤元重氏と第65代横綱・貴乃
花光司氏。鼎談（ていだん）後半の主要テーマは社員のモチベーションを維持向上させる人
事施策についてだった。「当面は利益水準が下がっても人に投資する」と決意した姜社長がそ
の胸中を明かし、伊藤氏、貴乃花氏も自らの体験に基づいた「人を生かす心構え」を語った。

　
姜
　
当
社
は
昨
年
、
社
内
に
「
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
人
材
育
成
委
員
会
」

と
い
う
組
織
を
新
設
し
、
社
内
で
５

０
０
人
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
人
材
を

育
成
す
る
計
画
を
立
て
ま
し
た
。
短

期
間
で
の
人
材
育
成
を
目
指
し
、
今

年
１
年
は
特
に
そ
こ
に
注
力
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。
現
状
で
は
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
人

材
業
界
か
ら
採
用
す
る
に
は
限
界
が

あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
自
社
で
育
成

し
よ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　
伊
藤
　
サ
ー
ビ
ス
＆
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
の
グ
ル
ー
プ
社
員
は
だ
い
た
い
１

６
０
０
人
く
ら
い
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
が
、
そ
れ
で
５
０
０
人
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
人
材
育
成
と
い
う
の
は
か

な
り
意
欲
的
で
す
ね
。

　
姜
　
約
１
６
０
０
人
の
サ
ー
ビ
ス

＆
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
グ
ル
ー
プ
社
員

の
う
ち
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
業
務
に

従
事
し
て
い
な
い
人
も
非
常
に
多
い

の
で
す
が
、
そ
う
い
う
人
た
ち
に
知

識
と
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
て
も
ら
っ

て
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
業
務
に
携
わ

る
人
材
に
な
っ
て
も
ら
お
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。
最
近
の
言
葉
で
言
え
ば

リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
す
。

　
伊
藤
　
ゼ
ロ
か
ら
の
人
材
育
成
で

は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
再
教
育
の

コ
ス
ト
も
か
な
り
か
か
る
の
で
は
な

い
で
す
か
。

　
姜
　
新
卒
社
員
を
一
人
前
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
に
育
て
る
に
は
３
年
程
度
か

か
り
ま
す
が
、
既
に
当
社
に
い
る
人

材
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に
特
化
し
た

教
育
を
受
け
て
も
ら
っ
て
育
成
す
る

な
ら
そ
れ
ほ
ど
の
時
間
は
か
か
り
ま

せ
ん
。
イ
ン
フ
ラ
構
築
・
運
用
や
開

発
な
ど
の
仕
事
を
し
て
い
る
人
た
ち

は
、
現
在
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
専

門
業
務
に
従
事
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
入
社
以
後
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
の
重
要
性
と
そ
の
業
務
の

一
端
に
つ
い
て
は
理
解
す
る
よ
う
教

育
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た

人
た
ち
で
あ
れ
ば
、
当
社
の
独
自
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
に
よ
る
研
修
を
受
け
、

短
期
間
で
お
客
様
の
求
め
る
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
業
務
に
従
事
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
３
年
や
５
年
く
ら
い

か
け
て
じ
っ
く
り
や
れ
ば
と
い
う
意

見
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
お

客
様
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
人
材
へ
の

ニ
ー
ズ
は
今
す
で
に
存
在
し
て
い
ま

す
し
、
今
後
さ
ら
に
高
ま
り
ま
す
。

だ
か
ら
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
て
い
ま

す
。

　
も
ち
ろ
ん
コ
ス
ト
は
か
か
り
ま

す
。
し
か
し
、
こ
れ
は
将
来
の
成
長

の
た
め
の
投
資
で
す
。
今
後
３
年
間

は
会
社
の
利
益
が
半
分
に
な
る
こ
と

も
覚
悟
の
上
で
、
人
材
育
成
の
投
資

を
行
う
と
決
め
ま
し
た
。
た
だ
、
人

材
に
投
資
す
る
た
め
に
も
売
上
高
は

維
持
も
し
く
は
増
加
さ
せ
な
い
と
な

り
ま
せ
ん
。
例
年
行
う
幹
部
社
員
と

の
合
宿
で
こ
の
方
針
を
周
知
し
ま
し

た
。
幹
部
社
員
は
皆
、
早
速
行
動
に

移
し
て
い
ま
す
。
最
終
的
に
は
１
６

０
０
人
の
グ
ル
ー
プ
社
員
の
う
ち
半

分
程
度
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
専
門

知
識
を
身
に
付
け
た
人
材
に
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
伊
藤
　
そ
う
や
っ
て
育
て
た
人
材

で
す
が
、
こ
の
雇
用
流
動
化
の
時
代

に
優
秀
な
人
に
勤
め
続
け
て
も
ら
う

こ
と
も
重
要
で
す
よ
ね
。
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
維
持
向
上
さ
せ
て
い
く
施

策
が
問
わ
れ
ま
す
。

　
姜
　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
仕
事
に

は
ル
ー
テ
ィ
ン
な
部
分
が
多
い
の
で

す
。
例
え
ば
、
ハ
ッ
カ
ー
の
侵
入
を

防
ぐ
シ
ス
テ
ム
の
各
設
定
項
目
確
認

は
決
め
ら
れ
た
手
順
で
地
道
に
毎
日

行
い
ま
す
。
こ
れ
を
怠
る
と
、
ハ
ッ

カ
ー
は
巧
み
に
穴
を
突
い
て
き
ま

す
。
毎
日
同
じ
作
業
を
し
て
い
る
と
、

面
白
く
な
い
と
思
っ
て
離
職
を
考
え

る
人
が
で
て
く
る
の
も
事
実
で
す
。

そ
の
た
め
、
ル
ー
テ
ィ
ン
の
部
分
は

も
ち
ろ
ん
大
切
に
し
つ
つ
、
社
員
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め
に
上
流

工
程
の
業
務
を
少
し
ず
つ
与
え
て
い

ま
す
。
そ
し
て
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
見

合
う
昇
給
も
行
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
き
め
細
か
な
人
事
施
策
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
伊
藤
　
就
労
意
欲
に
関
し
て
は
ロ

ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
も
重
要
だ
と
思

い
ま
す
。
誰
で
も
年
齢
に
関
係
な
く

求
め
て
い
る
の
は
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で

す
。「
私
も
あ
の
先
輩
の
よ
う
な
仕
事

を
し
て
、
あ
あ
い
う
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
実
現
し
た
い
」
と
い
っ
た
目
標

を
定
め
れ
ば
、
働
く
意
欲
が
湧
き
ま

す
。
会
社
の
中
で
自
分
を
指
導
し
て

く
れ
る
リ
ー
ダ
ー
や
先
輩
が
、
こ
う

し
た
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
れ
ば
一
番

よ
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
逆
に
ロ

ー
ル
モ
デ
ル
が
見
つ
け
ら
れ
な
い
と

不
安
に
な
り
ま
す
。

　
姜
　
過
去
２
年
ほ
ど
は
そ
の
点
で

少
し
難
し
い
期
間
が
続
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
に
な
っ
て
社
員
同
士
が
直
接

会
っ
て
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
話
し
合
う

機
会
が
減
っ
て
し
ま
っ
た
か
ら
で

す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
会
議
は
で
き

る
け
れ
ど
、
直
接
会
っ
て
一
献
傾
け

な
が
ら
話
す
機
会
が
ほ
と
ん
ど
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、
リ
ー
ダ
ー

や
先
輩
の
人
間
性
に
触
れ
、
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
を
形
成
し
て
い
く
機
会
が
減

っ
て
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　
現
状
で
は
グ
ル
ー
プ
社
員
の
３
分

の
１
く
ら
い
が
在
宅
勤
務
を
し
て
い

ま
す
。
社
員
の
平
均
年
齢
は
３２
歳
と

か
な
り
若
く
、
独
身
の
若
手
社
員
は

家
で
一
人
暮
ら
し
を
し
て
い
て
孤
独

感
を
感
じ
て
い
る
人
も
い
る
と
思
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
い
た
ら
、

ま
た
食
事
で
も
し
な
が
ら
仲
間
同
士

で
話
せ
る
機
会
を
増
や
し
て
ほ
し
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

伊藤 元重氏伊藤 元重氏
東京大学 名誉教授東京大学 名誉教授

（いとう・もとしげ）経済学博士。専門は国際経済学。東京
大学大学院教授を経て2016年4月学習院大学国際社会
科学部教授、6月東京大学名誉教授。2013年より6年間
にわたり経済財政諮問会議の議員を務めるなど、政策の実
践現場で多数の実績を有する。セキュアソフト顧問。

姜 昇旭氏姜 昇旭氏

サービス＆セキュリティ 代表取締役社長
セキュアソフト 代表取締役社長

サービス＆セキュリティ 代表取締役社長
セキュアソフト 代表取締役社長

 （カン・スンウク）東京大学大学院工学系研究科修士課程
修了。2002年株式会社セキュアソフトを立ち上げ代表取
締役社長に就任。15年にはサービス＆セキュリティ株式会
社の代表取締役社長を兼任。現在、総合人材サービスの
AnyKan株式会社を含む3社の社長を兼務している。

貴乃花 光司氏貴乃花 光司氏
第65代横綱第65代横綱

（たかのはな・こうじ）入門当時からその優れた素質が話題
となり、数々の最年少記録を打ち立てる。18歳で当時の
横綱・千代の富士を破り、20歳で大関、22歳で第65代
横綱に昇進した。幕内優勝22回など数多くの記録を残し
た「平成の大横綱」。現在は一般社団法人貴乃花道場理事、
神奈川歯科大学特任教授を務める。

　
貴
乃
花
　
私
も
コ
ロ
ナ
に
は
注
意

し
て
い
る
の
で
す
が
、
実
は
以
前
よ

り
も
人
と
会
う
機
会
は
増
え
て
い
る

気
が
し
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に

い
る
友
人
た
ち
も
５０
歳
前
後
に
な
り

踏
ん
張
り
時
を
迎
え
て
い
ま
す
。
そ

う
い
う
方
た
ち
と
会
っ
て
励
ま
し
合

う
機
会
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
や
は

り
社
外
の
人
と
会
っ
て
新
た
な
視
点

を
学
ぶ
こ
と
が
大
切
で
し
ょ
う
？

　
姜
　
私
も
貴
乃
花
さ
ん
と
食
事
を

一
緒
に
さ
せ
て
も
ら
っ
た
り
し
て
、

い
つ
も
元
気
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
や
は
り
会
っ
て
い
て
楽
し
い
人

が
い
る
と
い
う
の
は
、
仕
事
を
す
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。
チ

ュ
ー
タ
ー
制
度
を
取
り
入
れ
て
い
る

会
社
も
多
く
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

こ
れ
も
相
談
し
に
行
っ
て
楽
し
く
な

る
よ
う
な
先
輩
が
い
た
ら
本
当
に
機

能
す
る
と
思
い
ま
す
。
当
社
も
若
手

を
指
導
す
る
人
間
の
向
き
不
向
き
を

考
え
て
指
導
役
を
決
め
て
い
ま
す
。

　
伊
藤
　
昔
、
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞

を
受
賞
し
た
シ
カ
ゴ
大
学
の
先
生

が
、「
自
分
が
学
生
の
時
に
光
り
輝
く

よ
う
な
立
派
な
教
授
が
た
く
さ
ん
い

て
、
も
ち
ろ
ん
そ
う
い
う
先
生
方
か

ら
も
学
ん
だ
け
れ
ど
、
自
分
が
一
番

学
ん
だ
の
は
同
級
生
か
ら
だ
」
と
書

い
て
い
る
の
を
読
ん
だ
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
同
じ
よ
う
な
立
場
で
、
そ
れ

ぞ
れ
の
失
敗
や
悩
み
を
共
有
す
る
こ

と
は
成
長
の
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

企
業
の
中
で
も
そ
う
い
う
関
係
が
そ

れ
ぞ
れ
の
階
層
で
つ
く
れ
れ
ば
素
晴

ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
姜
　
私
も
そ
う
考
え
て
、
同
期
会

を
開
催
し
た
際
の
費
用
は
す
べ
て
会

社
で
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
と
宣
言
し
ま

し
た
。
仲
間
で
話
す
機
会
が
増
え
れ

ば
、
新
た
な
ア
イ
デ
ア
も
出
て
く
る

と
思
い
ま
す
。
将
来
成
長
す
る
に
は
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り

出
す
こ
と
が
不
可
欠
で
、
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
の
視
点
も
重
要
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
人
材

の
育
成
と
並
び
、
柔
軟
な
視
点
で
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
伊
藤
　
現
状
で
は
サ
ー
ビ
ス
＆
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
と
セ
キ
ュ
ア
ソ
フ
ト
の

専
門
家
が
顧
客
企
業
に
出
向
き
、
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
シ
ス
テ
ム
の
運
用
や

監
視
を
行
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
こ
れ
か
ら
は
顧
客
企
業
の
社
員

に
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
る
、
い
わ

ば
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
の
よ
う
な
仕
事
も

出
て
き
そ
う
で
す
ね
。
顧
客
企
業
が

自
前
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
人
材
を
そ

ろ
え
て
し
ま
う
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

技
術
の
専
門
家
の
仕
事
が
先
細
る
と

懸
念
す
る
声
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
私
は
そ
う
は
な
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
大
企
業
に
も
数

多
く
の
グ
ル
ー
プ
企
業
が
あ
り
、
そ

の
中
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
専
門

家
を
養
成
す
る
に
は
規
模
が
小
さ
す

ぎ
る
会
社
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

中
小
企
業
で
も
世
界
的
な
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
組
み
込
ま
れ
て
い
れ
ば

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
お
ろ
そ
か
に
は

で
き
ま
せ
ん
。
サ
ー
ビ
ス
＆
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
と
セ
キ
ュ
ア
ソ
フ
ト
が
取
り

組
む
市
場
は
ま
だ
ま
だ
大
き
い
と
思

い
ま
す
。

　
貴
乃
花
　
こ
れ
だ
け
世
の
中
が
デ

ジ
タ
ル
化
し
て
く
る
と
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
と
い
う
守
り
が
本
当
に
大
切

に
な
り
ま
す
ね
。
相
撲
も
実
は
攻
め

が
最
初
で
は
な
く
、
ま
ず
防
御
な
の

で
す
。
防
御
を
固
め
て
、
そ
の
後
に

攻
め
る
の
が
基
本
。
そ
し
て
防
御
を

固
め
る
う
え
で
役
に
立
つ
の
が
、
土

俵
に
上
が
る
前
の
掃
除
、
炊
事
、
洗

濯
と
い
っ
た
日
常
の
仕
事
な
の
で

す
。
し
っ
か
り
こ
う
し
た
仕
事
を
す

れ
ば
土
俵
に
上
が
っ
た
と
き
の
体
の

動
き
に
反
映
さ
れ
ま
す
。「
中
心
を
も

っ
て
重
力
を
な
す
」
と
い
う
相
撲
の

基
礎
が
で
き
る
の
で
す
。
将
来
に
備

え
人
材
育
成
に
心
を
砕
く
姜
社
長
の

姿
勢
は
納
得
で
き
ま
す
。

鼎 談鼎 談 後編

再
教
育
軸
に
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人
材
5
0
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人

利益減も覚悟し人に投資
将来の成長に備え
利益減も覚悟し人に投資
将来の成長に備え
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防
御
の
後
に
攻
め
る
の
が
基
本 

貴
乃
花
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防
御
の
後
に
攻
め
る
の
が
基
本 

貴
乃
花
氏 

き
め
細
か
な
人
事
施
策
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