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　セキュアソフトの姜昇旭社長と元大阪府知事で
弁護士の橋下徹氏の対談後半は、主に人材育成や
組織つくりがテーマとなった。橋下氏の「謙虚すぎ
るリーダーはかえって部下とのギャップを広げる」
といったユニークな発言も飛び出し、双方がマネジ
メントの極意に関して熱く語り合った。
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姜
　
当
社
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
関
連

の
人
材
を
企
業
や
官
公
庁
に
派
遣
し
て

業
務
を
請
け
負
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ゆ

え
、
成
長
に
は
人
材
の
確
保
・
育
成
が

必
須
の
課
題
で
す
。

　
橋
下
　
２
０
３
０
年
に
は
Ｉ
Ｔ（
情
報

技
術
）人
材
が
最
大
７９
万
人
不
足
す
る
と

い
う
推
計
も
あ
り
ま
す
。
不
足
す
る
と

い
う
こ
と
は
、
あ
る
意
味
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
が
あ
る
わ
け
で
、
そ
の
市
場
に

向
け
人
を
育
て
て
い
け
ば
成
長
で
き
ま

す
。
た
だ
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、

こ
れ
も
大
変
な
作
業
だ
と
は
思
い
ま
す

が
、
人
材
育
成
は
意
識
を
持
っ
た
相
手

が
い
る
わ
け
で
、
そ
こ
は
い
ろ
い
ろ
苦

労
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　
姜
　
人
材
育
成
に
早
道
は
な
い
と
い

う
の
が
結
論
で
す
。
技
術
面
で
言
え
ば

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
技
術
に
関
連
し
た
資

格
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
資

格
を
取
得
す
る
の
は
大
事
で
す
が
、
そ

れ
は
入
口
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
資
格
を
取

っ
た
後
の
経
験
が
非
常
に
大
事
で
す
。

お
客
様
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

っ
て
、
相
手
が
ど
う
い
う
シ
ス
テ
ム
を

組
ん
で
、
ど
う
い
う
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

監
視
体
制
を
築
き
た
い
の
か
、
そ
う
い

う
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
能
力
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　「
大
学
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
サ
イ
エ
ン

ス
を
学
ん
で
き
ま
し
た
」と
い
う
人
も
入

っ
て
き
ま
す
。
け
れ
ど
、
そ
う
い
う
人

が
い
き
な
り
実
戦
で
使
え
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
世

界
で
は
普
通
に
使
う
テ
ク
ニ
カ
ル
タ
ー

ム
や
シ
ス
テ
ム
概
念
を
、
い
き
な
り
お

客
さ
ん
に
話
し
て
も
相
手
は
理
解
で
き

な
い
わ
け
で
す
。
相
手
の
理
解
を
確
か

め
た
う
え
で
、
本
当
の
ニ
ー
ズ
を
く
み

取
っ
て
い
く
の
が
重
要
で
す
。

　
橋
下
　
１
人
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
育
て

る
の
に
、
だ
い
た
い
ど
の
く
ら
い
の
年

数
が
必
要
な
も
の
で
す
か
。

　
姜
　
そ
う
で
す
ね
。
少
な
く
て
も
３

年
は
必
要
で
す
。
い
き
な
り
現
場
に
出

し
て
「
や
っ
て
こ
い
」
は
無
理
で
す
。
案

件
ご
と
に
チ
ー
ム
を
結
成
し
、
経
験
を

積
ん
だ
リ
ー
ダ
ー
を
決
め
て
、
配
下
に

２
、
３
人
の
新
人
を
つ
け
て
仕
事
を
さ

せ
る
。
新
人
に
と
っ
て
経
験
の
場
を
与

え
る
こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
。
ま
た
、

我
々
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
か
ら
す
れ
ば
、

こ
の
リ
ー
ダ
ー
役
を
い
か
に
育
て
る
か

も
大
き
な
課
題
で
す
。

　
橋
下
　
今
、
リ
ー
ダ
ー
が
必
要
と
い

う
お
話
で
し
た
が
、
本
当
に
リ
ー
ダ
ー

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
大
事
で
す
。
こ
れ
か

ら
日
本
を
動
か
し
て
い
く
の
は
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
だ
と
思

う
の
で
、
リ
ー
ダ
ー
の
熱
量
は
不
可
欠

で
す
。
た
だ
、
皆
が
皆
、
そ
の
リ
ー
ダ

ー
の
テ
ン
シ
ョ
ン
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
合
わ
せ
て
い
く
の
は
大
変
で
、
リ
ー

ダ
ー
が
独
走
し
ち
ゃ
う
組
織
も
あ
り
ま

す
。
リ
ー
ダ
ー
の
熱
量
が
あ
れ
ば
あ
る

ほ
ど
、
メ
ン
バ
ー
と
の
意
識
の
乖
離
（
か

い
り
）
が
生
じ
や
す
い
。
逆
に
言
え
ば
、

そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
う
ま
く
埋
め
ら
れ
た

組
織
が
飛
躍
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
持
っ
て
組
織
を
引
っ

張
っ
て
い
く
役
割
と
、
社
内
を
ま
と
め

て
い
く
役
割
の
２
つ
を
、
１
人
の
リ
ー

ダ
ー
に
期
待
す
る
の
は
無
理
が
あ
る
と

私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
役
割
分
担
し
、

リ
ー
ダ
ー
は
あ
る
意
味
ド
ラ
イ
に
会
社

を
引
っ
張
っ
て
目
標
達
成
に
ま
い
進
し

た
方
が
い
い
と
思
う
。
社
内
の
多
く
の

メ
ン
バ
ー
を
ケ
ア
す
る
の
は
別
の
人
が

担
う
。
看
板
役
の
リ
ー
ダ
ー
と
社
内
を

ケ
ア
す
る
人
の
役
割
分
担
を
き
ち
ん
と

し
な
い
と
、
創
業
時
は
な
ん
と
か
な
っ

て
も
組
織
が
大
き
く
な
る
と
も
た
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
姜
　
会
社
を
立
ち
上
げ
て
約
２０
年
。

社
員
は
約
１
６
０
０
人
ま
で
増
え
ま
し

た
。
今
ま
で
ひ
た
す
ら
前
を
向
い
て
走

っ
て
き
ま
し
た
が
、
今
、
橋
下
さ
ん
が

お
っ
し
ゃ
っ
た
リ
ー
ダ
ー
論
を
聞
い
て

な
る
ほ
ど
と
思
い
ま
し
た
。
た
だ
、
リ

ー
ダ
ー
と
社
内
ケ
ア
を
す
る
片
腕
的
な

人
、
そ
の
２
人
が
最
終
的
に
反
目
し
ち

ゃ
う
会
社
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

　
橋
下
　
そ
の
２
人
の
信
頼
関
係
は
と

て
も
大
事
で
す
。
私
は
自
分
で
政
党
を

つ
く
っ
て
、
政
治
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上

げ
て
看
板
役
に
な
り
ま
し
た
が
、
人
間

関
係
の
ケ
ア
は
苦
手
な
の
で
ド
ラ
イ
に

改
革
に
徹
し
て
き
ま
し
た
。
ケ
ア
の
部

分
を
担
っ
て
く
れ
た
の
が
今
の
大
阪
市

長
の
松
井
一
郎
さ
ん
。
人
材
の
育
成
と

か
後
進
の
指
導
と
か
、
そ
う
い
う
部
分

は
松
井
さ
ん
に
ゆ
だ
ね
て
、
松
井
さ
ん

も
受
け
止
め
て
く
れ
ま
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
の
な
か
に
、
し
ば
し
ば
謙

虚
に「
私
は
別
に
特
段
の
能
力
が
あ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」と
お
っ
し
ゃ
る
方

も
い
ま
す
。
け
れ
ど
、
そ
れ
は
実
は
下

に
い
る
メ
ン
バ
ー
は
結
構
辛
い
と
思
い

ま
す
。
卓
越
し
た
能
力
が
な
け
れ
ば
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
を
起
こ
し
て
成
長
さ
せ
、

社
員
を
率
い
て
こ
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。

そ
う
い
う
人
が「
私
は
別
に
た
い
し
た
こ

と
は
な
い
。
普
通
の
こ
と
を
し
て
い
る

だ
け
」
と
思
っ
て
い
れ
ば
、
社
員
に
対
し

て
も
「
な
ぜ
つ
い
て
こ
れ
な
い
の
」
と
感

じ
ま
す
。
だ
か
ら
、
卓
越
し
た
リ
ー
ダ

ー
は
謙
虚
に
な
り
す
ぎ
ず
、「
自
分
の
能

力
は
普
通
と
は
違
う
の
だ
」と
認
識
し
た

方
が
、
実
は
社
員
と
の
意
識
ギ
ャ
ッ
プ

が
埋
ま
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
リ
ス
ク

を
認
識
し
て
初
め
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

対
策
が
打
て
る
の
と
同
様
、
組
織
で
も

ト
ッ
プ
と
社
員
の
能
力
差
を
ま
ず
認
識

し
な
い
と
溝
は
埋
ま
ら
な
い
よ
う
な
気

が
し
ま
す
。

人
材
の
育
成
に
早
道
は
な
い

ト
ッ
プ
は
謙
虚
に
な
り
す
ぎ
ず

　
姜
　
で
は
ギ
ャ
ッ
プ
を
認
識
し
た
う

え
で
、
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
に
は
ど
う

し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
先
ほ
ど
申

し
上
げ
た
よ
う
に
、
新
人
が
入
っ
て
あ

る
程
度
一
人
前
に
な
る
ま
で
３
年
は
か

か
り
ま
す
。
少
な
く
て
も
そ
の
間
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
、
向
上
さ
せ
て

ほ
し
い
と
思
う
の
で
す
が
。

　
橋
下
　
も
ち
ろ
ん
給
与
、
休
暇
と
か

昇
進
と
か
、
そ
う
い
う
も
の
も
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
維
持
・
向
上
に
は
必
要
で

す
よ
ね
。
特
に
若
い
世
代
で
は
。
け
れ
ど
、

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
今

や
っ
て
い
る
仕
事
が
実
を
結
べ
ば
顧
客

が
こ
う
な
っ
て
、
そ
れ
が
最
終
的
に
は

社
会
に
こ
ん
な
影
響
を
与
え
て
、
そ
の

恩
恵
を
受
け
る
人
が
こ
ん
な
に
出
て
く

る
。
仕
事
の
意
味
が
認
識
で
き
る
道
筋

を
示
す
と
、
日
々
の
仕
事
が
利
己
的
な

も
の
か
ら
利
他
的
な
も
の
に
切
り
替
わ

る
と
思
い
ま
す
。

　
大
阪
府
知
事
を
し
て
い
た
時
も
全
職

員
の
意
識
を
変
え
る
の
は
無
理
で
し
た

が
、「
私
が
や
ろ
う
と
し
て
い
る
の
は
大

阪
を
こ
ん
な
風
に
変
え
て
、
そ
れ
が
実

現
す
れ
ば
日
本
社
会
は
こ
う
変
わ
る
。

各
部
署
・
部
局
の
仕
事
は
そ
の
変
革
に

つ
な
が
り
ま
す
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
示

し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
よ
う
に
心
が

け
て
い
ま
し
た
。
最
近
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続

可
能
な
開
発
目
標
）と
い
う
言
葉
が
し
き

り
に
使
わ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
も
自
分
の

仕
事
か
ら
完
全
に
離
れ
て
し
ま
う
の
で

は
な
く
、
業
務
に
関
係
す
る
こ
と
が
最

終
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
な
が
る
と
い
う

道
筋
を
示
し
て
実
践
し
た
方
が
い
い
と

思
い
ま
す
。

　
姜
　
そ
の
意
味
で
は
、
や
は
り
わ
が

社
の
社
員
と
は「
デ
ジ
タ
ル
化
に
伴
う
無

用
な
恐
怖
心
を
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
取
り
除
い
て
い
こ
う
。
そ

れ
が
日
本
社
会
の
発
展
に
つ
な
が
る
」と

い
う
意
識
を
共
有
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
橋
下
　
こ
ち
ら
こ
そ
有
意
義
な
時
間

を
過
ご
せ
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

仕
事
の
社
会
的
意
味
伝
え
る

意
識
共
有
し
社
員
に
充
実
感 

姜
氏

看
板
役
と
ま
と
め
役
が
必
要 

橋
下
氏
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